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RESIDUOS SÓLIDOS URBANOS: 
PROGRAMA BASURA CERO

Estación de Transferencia y Planta de Selección Azcapotzalco
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En la Secretaría de Obras y Servicios nos adherimos a la estrategia impulsada por la 

Doctora Claudia Sheinbaum Pardo, ex Jefa de Gobierno de la Ciudad de México y a 

partir del mes de junio del presente, del actual de Jefe de Gobierno, el Maestro Martí 

Batres Guadarrama, quienes desde el primer día en que tomaron protesta se 

comprometieron a trabajar en beneficio de las personas habitantes de esta ciudad. 

Es por ello que afrontamos el reto de trabajar diariamente para fortalecer la Igualdad 

de Derechos que deben gozar todos los ciudadanos a través de programas y accio-

nes con las cuales, hombres y mujeres, niños y niñas tengan los mismos derechos a 

la educación, a la salud, al deporte y a la inclusión.

Al inicio de esta administración detectamos que la Infraestructura Física de los 

Planteles de Educación Básica presentaba los siguientes problemas:

-  Carencia de inspecciones sísmico-estructurales

- Insuficiente atención por daños derivados por los sismos de 2017

- Bajo mantenimiento a los planteles

- Deficiente rectificación en el sistema de pilotes de control

DERECHO A LA EDUCACIÓN
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  La política educativa del Gobierno de la Ciudad en estos cinco años ha 

conseguido reducir desigualdades. Se trabaja de manera coordinada para apoyar las 

estrategias desde el Plan de Gobierno 2019-2024 y alcanzar las metas establecidas, 

impulsando la ampliación y el fortalecimiento de la infraestructura educativa desde 

el nivel inicial hasta el posgrado, no como un privilegio, sino como un derecho; 

llegando a zonas de la ciudad antes carentes de estos niveles educativos.

 Se atendieron los requerimientos para los proyectos de rehabilitación, 

conservación y construcción de Centros de Educación Inicial CACDI y de Desarrollo 

Infantil CENDI, Planteles para la Educación Básica, Media Superior, así como la 

Educación Superior.

 En apoyo a las familias de la Ciudad para que puedan atender sus 

actividades laborales diarias, el Gobierno de la Ciudad de México cuenta con una 

oferta escolarizada y semiescolarizada con espacios en donde las niñas y niños 

menores de seis años pueden tener cuidados que estimulen el desarrollo de sus 

habilidades y destrezas físicas, afectivas, sociales y cognitivas. 

 La Educación Media Superior ha sido durante años una gran demanda 

ciudadana, es por ello que en la presente administración, se construyeron tres 

nuevos Institutos de Educación Media Superior (IEMS), ubicados en las alcaldías de 

Iztapalapa, Álvaro Obregón y Tláhuac. Dos planteles más fueron rehabilitados en 

Gustavo A. Madero e Iztapalapa. 

 El derecho a la Educación Superior se impulsa a través de la Secretaría con 

la puesta en operación de la Universidad de la Salud y dos nuevos planteles más en 

la Universidad Rosario Castellanos: Oasis y Santo Tomás. 

 Con la puesta en operación 294 PILARES (Puntos de Innovación, Libertad, 

Arte, Educación y Saberes), se busca establecer una cultura de paz, reconstruir el 

tejido social y alejar a las poblaciones vulnerables, marginadas y jóvenes de la 

violencia todo con ayuda de la educación, arte, deporte y capacitación para el 

trabajo
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CENTROS DE ATENCIÓN, CUIDADO Y DESARROLLO INFANTIL 

CACDI Y DE DESARROLLO INFANTIL CENDI

150                                                                                                                     con una inversión acumulada 

de $205.5 millones. 
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119 Rehabilitación y ampliación

552 Conservación 

118 Pilotes y tensores antisísmicos 

52 Equipamiento

Total 841 Escuelas intervenidas.

                                                                                                                     con una inversión acumulada 

de $205.5 millones. 
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ALUMBRADO DECORATIVO

 El alumbrado decorativo es una tradición que ha retomado un 

papel muy importante para la población y visitantes de la Ciudad de 

México, por lo que la Secretaría de Obras y Servicios a través de la 

Dirección General de Servicios Urbanos, realizan diferentes mosaicos 

inspirados en temas como el Aniversario de la Independencia de 

México, Día de Muertos, Aniversario de la Revolución Mexicana y 

Fiestas decembrinas.

 Para la decoración de éstas luminarias, se reutilizan los 

materiales instalados de años anteriores y dichos conjuntos 

luminosos monumentales, son colocados en edificios de Gobierno 

del Zócalo de la ciudad y en otros sitios importantes como el Ángel de 

la Independencia y en el cruce de Paseo de la Reforma y Avenida de 

los Insurgentes.
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AMPLIACIÓN Y MANTENIMIENTO A LAS LÍNEAS DEL METROBÚS
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 Para mejorar la conectividad de la zona oriente de la ciudad con el Centro 

Histórico se hicieron dos ampliaciones de la Línea 4 con un total de 10 km. La 

ampliación, que llega hasta Pantitlán, atiende a más de 22,000 usuarios diarios 

desde el 3 de junio de 2021. La ampliación hasta la Alameda Oriente atiende a 2,000 

usuarios más, desde marzo de 2022. La inversión total para este proyecto fue de 

$141.5 millones.

 En las etapas iniciales de la obra se realizaron estudios de: topografía, 

mecánica de suelos, impacto ambiental, vibraciones y micro simulación. Los 

trabajos de construcción consistieron en la colocación de concreto hidráulico de alta 

resistencia en carriles exclusivos, así como la construcción de la Estación Terminal 

con recaudo y acceso controlado, además de dos estaciones de paso dentro del 

CETRAM Pantitlán, con cruces seguros para una mejor accesibilidad. El tramo 

atendido fue de 5.1 kilómetros.
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AMPLIACIÓN DE LA LÍNEA 5 DE METROBÚS

 En mayo de 2021 se puso en marcha la Línea 5 del Metrobús, del Eje 3 

Oriente y Av. Muyuguarda. Con esta obra se mejoró la conectividad con el servicio 

que operaba del Río de los Remedios a San Lázaro, en la zona norte de la ciudad. El 

trazo de la ampliación sobre el Eje 3 Oriente tiene una longitud de 18.5 km por 

sentido, con 34 estaciones adicionales a las ya existentes. 

 Cuenta con un total de 52 estaciones, con 28.5 km de longitud y posibilita 

el traslado de 290,000 personas diariamente. El presupuesto total ejercido durante 

los cinco años de esta administración es de $2,012.8 millones. 

  Este nuevo tramo conecta con las Líneas 1, 5, 8, 9 y B del Sistema de 

Transporte Colectivo Metro, con las Líneas 2, 4 y 6 de Metrobús y, a su vez, se 

conecta con la Terminal de Autobuses de Pasajeros de Oriente (TAPO). Así mismo 

se habilitaron dos patios de maniobras (de Cultura y Módulo 20), para el Sistema 

Metrobús con capacidad de 146 autobuses. 
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ALUMBRADO DECORATIVO

 El alumbrado decorativo es una tradición que ha retomado un 

papel muy importante para la población y visitantes de la Ciudad de 

México, por lo que la Secretaría de Obras y Servicios a través de la 

Dirección General de Servicios Urbanos, realizan diferentes mosaicos 

inspirados en temas como el Aniversario de la Independencia de 

México, Día de Muertos, Aniversario de la Revolución Mexicana y 

Fiestas decembrinas.

 Para la decoración de éstas luminarias, se reutilizan los 

materiales instalados de años anteriores y dichos conjuntos 

luminosos monumentales, son colocados en edificios de Gobierno 

del Zócalo de la ciudad y en otros sitios importantes como el Ángel de 

la Independencia y en el cruce de Paseo de la Reforma y Avenida de 

los Insurgentes.
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PUENTE VEHICULAR DE VIADUCTO 

RÍO DE LA PIEDAD - CALZADA IGNACIO ZARAGOZA

Mediante la construcción del puente vehicular en el cruce de la Calzada Ignacio 

Zaragoza y Viaducto Río de la Piedad, se mejoró la movilidad en la Ciudad de 

México y se agilizó la circulación en uno de los nodos más importantes de la red vial 

de la Ciudad. La obra beneficia a las alcaldías Venustiano Carranza e Iztacalco y 

reduce un 50% el tiempo de recorrido en este cruce en horas de mayor demanda. 

Cuenta con dos carriles con longitud de 332 metros y una superficie de 2,656 m2, 

además. En esta zona también se construyeron 183.06 m2 de banquetas y 500 

metros de guarniciones.

En materia de áreas verdes se sembraron 8,146 plantas y arbustos, así como 182 

árboles. Por otra parte, se instalaron 14 luminarias con tecnología LED y se 

habilitaron tres murales artísticos. Esta obra fue inaugurada y puesta al servicio de 

la ciudadanía el 27 de junio de 2021, con una inversión total de $74.7 millones.
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VEHICULARES
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Puentes Vehiculares
 Como parte de las acciones de conservación y mejora de la infraestructura 

vial, se ha implementado un programa de atención de puentes vehiculares de la 

Red Vial Primaria. El mantenimiento de puentes se realiza mediante trabajos 

especializados de ingeniería como son: reparación de juntas de calzadas, juntas 

especiales, calibración, sustitución de tirantes de acero y diversos trabajos de obra 

civil en puentes atirantados. De 2019 a 2022 se ha dado mantenimiento a 89 

puentes vehiculares, destacando el mantenimiento mayor al histórico Puente de 

Nonoalco, La Concordia, Bosques de Reforma y seis puentes atirantados de Calzada 

Ignacio Zaragoza.

  En el periodo 2019 – 2022 se ejerció un presupuesto de $367.2 millones. 

Para el ejercicio 2023 se cuenta con un presupuesto autorizado de $110 millones y 

se plantea dar mantenimiento a 31 puentes vehiculares.
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PUENTE AV. DE LOS POETAS

 Uno de  los proyectos ejecutados durante el segundo semestre de 2023 

para mejorar la infraestructura vial en la Ciudad, fueron las obras para la reparación 

de las juntas de calzada en el puente vehicular en Avenida de Los Poetas en la 

alcaldía Álvaro Obregón. Los trabajos que se realizan contemplan el retiro y 

sustitución de juntas de calzada, retiro de ménsulas metálicas, demolición de losas 

de rodamiento y asfalto, principalmente. 

 Esta obra cuenta con un presupuesto estimado de $7.0 millones se reporta 

a la fecha concluida al 100%.
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La obra se realiza en 3 etapas guiadas con un proyecto ejecutivo que cumple con 

altos estándares de calidad y seguridad. 
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REFORZAMIENTO DE LÍNEA 12 DEL METRO  
 La investigación de las causas del colapso se dividió en dos procesos: por un 

lado, la Fiscalía General de Justicia FGJ inició un peritaje para determinar las causas y 

deslindar las responsabilidades de empresas constructoras y funcionarios públicos; 

por el otro, la Secretaría de Gestión Integral de Riesgos y Protección Civil - SGIRPC 

contrató a un tercero independiente para que elaborara un dictamen técnico sobre las 

causas del colapso. Tanto el trabajo de los peritos de la FGJ, como el dictamen técnico 

de la empresa DNV, apuntan a deficiencias de origen en el diseño y construcción de la 

Línea 12 las que causaron el colapso de un tramo de la estructura elevada.

 La Línea 12 del Metro se integra por dos tramos: uno subterráneo de 11.9 km 

y otro elevado de 13.6 km, que a su vez comprende un tramo metálico de 6.7 km. El 

Programa de Rehabilitación se desarrolla, igualmente, en dos tramos de acuerdo con 

las características de su estructura y las recomendaciones del Comité Técnico Asesor. 

El Sistema de Transporte Colectivo STC Metro quedó encargado del tramo 

subterráneo, mismo que se abrió al público en enero de 2023. La Secretaría de Obras y 

Servicios queda como encargada del tramo elevado metálico.

 Avanzamos en el reforzamiento del tramo elevado metálico de la Línea 12 del 

Metro. Se concluyó con la fabricación de 53,000 piezas de acero equivalentes a 15,744 

toneladas y con el reforzamiento de 212 claros y se trabaja simultáneamente en otros 

37, así como en la construcción de 12 apoyos intermedios. Con estos trabajos, se 

incrementó significativamente la resistencia de la estructura en comparación a lo que 

se tenía originalmente. 

 Por otra parte, cabe destacar que el pasado 15 de julio de 2023 se reabrieron 

cinco estaciones: Culhuacán, San Andrés Tomatlán, Lomas Estrella, Calle 11 y 

Periférico Oriente. Para abrir el tramo, se llevaron a cabo más de cien pruebas de carga, 

estáticas, dinámicas y de vibración, entre las pruebas de carga esta el llenado de los 

trenes con bidones de agua para medir la deformación, obteniendo resultados por 

arriba de lo esperado, es decir que se tienen una estructura mucho más resistente de 

lo proyectado.
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 Las principales actividades realizadas para la apertura del tramo hasta 

Periférico Oriente son las siguientes: 

- Reforzamiento de claros: Colocación de puntales, diafragmas horizontales y 

verticales.

- Control y aseguramiento de la calidad: Más de 700 soldadores certificados en escuela 

y centro de capacitación.

- Pruebas preoperativas:

 -Medición de vibraciones ambientales

 -Estáticas: 400 ton por tren (carga de bidones)

 -Dinámicas en vacío (2,017 vueltas, 13,074 km, 530,471 ton)

-Instalación de instrumentación, 19 equipos (Acelerómetros, deformímetros, 

extensómetros e inclinómetros. 

 Los trabajos para el reforzamiento de la Línea 12 del metro continúan, 

recientemente se informó a la sociedad que se desmontó el “claro 22”, el cual está 

ubicado entre las estaciones de Zapotitlán y Nopalera. Esta obra no representa 

retrasos en los tiempos de entrega y por lo contrario sí aportará mayor seguridad al dar 

cumpliento al Reglamento de Construcciones vigente.

CETRAM INDIOS VERDES
 Con la finalidad de lograr la integración con distintos sistemas de transporte 

público y mejorar la movilidad urbana en la zona norte de la Ciudad, se realizan 

acciones conjuntas entre el Gobierno de la Ciudad de México y del Estado de México 

para la construcción del proyecto CETRAM Indios Verdes, así como las obras de 

interconexión y complementarias para el Corredor de la Línea 4 del Mexibús.  

 A su vez, se busca brindar a los usuarios un servicio de transporte público 

seguro, ágil, eficiente, moderno y no contaminante, que se adecue a la estructura 

urbana existente de la zona, permitiendo la reducción del tiempo de traslado dentro 

del transporte público. Así mismo se incluye la reconfiguración de las bahías de 

ascenso y descenso para optimizar la operación de las unidades de transporte 

concesionado y el ordenamiento del comercio para recuperar espacios públicos.
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 Como parte de la optimización a este proyecto, en la zona de La Raza se 

construye una estación de Mexibús que se interconectará a través de una zona de 

transferencia con el Metrobús y mediante una pasarela, el usuario podrá dirigirse a 

cualquier dirección de la Av. Insurgentes y del servicio del STC Metro La Raza. Con 

estas acciones se desahoga el número de usuarios provenientes del Estado de 

México a la Estación Indios Verdes, permitiéndoles acceder de manera directa a la 

estación del metro “La Raza”. El avance general de estas obras al mes de septiembre 

de 2023 es del 68.0%.

 Algunas de las acciones más representativas que permitirán concretar la 

integración de los medios de transporte entre la Ciudad de México y Estado de 

México son las siguientes:
• 85,000 m2 de superficie de intervención.
• Estación de Mexibús La Raza con retorno y pasarela.
• 2 estaciones de Metrobús y 2 de Mexibús en Insurgentes Norte (para ascenso y 
descenso)
• Modificación de carriles confinados sobre Insurgentes Norte.

 Con este proyecto se avanza en la integración metropolitana con el 

mejoramiento de la transferencia modal entre el transporte público concesionado 

metropolitano y la Línea 3 del STC Metro, las Líneas 1 y 7 del Metrobús, la Línea 1 del 

Cablebús, así como la Línea 4 del Mexibús y la futura Línea 2 del Mexicable del Estado 

de México.
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PROGRAMA BIENESTAR EN TU COLONIA

Con este programa, se busca mejorar las condiciones de las colonias en situación 

vulnerable con mayor desigualdad de la Ciudad a través de una intervención integral 

con acciones como atención y mejora de los servicios urbanos, instalaciones 

hidráulicas, implementación de trámites gratuitos, activaciones físicas y culturales, así 

como orientación a programas sociales, entre otras. Entre las mejoras de 

infraestructura realizadas por esta Secretaría al mes de septiembre 2023 destacan los 

trabajos de bacheo, balizamiento, cambio de luminarias, poda, derribo, pintura, 

limpieza y retiro de cascajo entre otras interviniendo inclusive las vialidades 

secundarias:

•  267,072.43 m2 de bacheo

•  153,492.11 m de balizamiento 

•  24,605.70 m2 de balizamiento de pintura en topes

•  74,289,.87 m de guarniciones

•  4,209 piezas de balizamiento de pictogramas

•  7,699 luminarias

•  10,155 piezas podadas

•  6,051 m2 de Pintura

•  4,036,800 m2 Limpieza

•  834 m3 Retiro de Cascajo 

•  1,671 piezas derribadas.

 Las acciones correspondientes a “bacheo y balizamiento” se realizan en 357 

colonias, de las cuales en 181 ya se reportan como concluidas y en 176 se encuentran 

en proceso. Respecto a las acciones de “servicios urbanos” (luminarias, limpieza, 

pintura y retiro de cascajo) se reporta una intervención en 384 colonias. 
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MEJORA INTEGRAL DE FISCALÍA DE INVESTIGACIÓN ESTRATÉGICA 

CENTRAL

 En las instalaciones de la Fiscalía de Investigación Estratégica ubicada en la 

Alcaldía de Azcapotzalco, la SOBSE realizó una intervención en el año 2020, donde 

se llevaron a cabo la modernización de los accesos vehicular y peatonal.  

 Las actividades consistieron en cimentación, estructura a base de concreto 

reforzado, albañilería, acabados, instalación eléctrica e hidrosanitaria, voz – datos, 

elevador. Se ejerció un presupuesto de $10 millones.
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 El 25 de noviembre 2019 el Gobierno de la Ciudad de México emitió la 

Declaratoria de Alerta por Violencia contra las Mujeres con la finalidad de 

implementar acciones de emergencia que permitieran garantizar la seguridad y los 

derechos de las mujeres y niñas que habitan y transitan las calles de la ciudad. 

 En coordinación con la Secretaría de Mujeres, la Secretaría de Obras y 

Servicios implementa el Programa Sendero Seguro, Camina Libre, Camina Segura, 

el cual representa el eje fundamental dirigido a erradicar la violencia por razones de 

género, para que niñas, adolescentes y mujeres puedan caminar libres y seguras por 

la ciudad. 

 Con acciones de iluminación, adecuación y mejoramiento en la 

infraestructura de las calles y camellones aumentamos la seguridad del espacio 

público, garantizando el derecho de las personas a una vida libre de violencia.

 La Secretaría de Obras y Servicios de la Ciudad de México ha operado el 

programa en vías primarias con dos componentes principales:

1.- Intervenciones urbanas con perspectiva de género

2.- Incremento de la capacidad tecnológica para la seguridad a partir de la 

instalación de cámaras de seguridad y de botones de auxilio.

 De 2019 a 2022, se han intervenido 710.4 km de vialidades primarias, 

invirtiendo $1,102.3 millones en 391 senderos y 41 avenidas de mayor circulación en 

la Red Vial Primaria de la Ciudad. 

 Para 2023, se tienen programados 210 km más, con un presupuesto de $300 

millones y la intervención de 59 vialidades. El avance de 2023 a la fecha es de 84 km 

intervenidos.
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Con el compromiso de fortalecer el camino hacia la sostenibilidad y mejores 

prácticas, la Ciudad de México busca generar un desarrollo sustentable de la 

mano con la protección del medio ambiente y la innovación en su programa de 

obras, como pilares para que la ciudadanía pudiera avanzar hacia la construc-

ción de una Ciudad Innovadora y de Derechos. 

El Sistema de Gestión de Pavimentos (SGP) es una herramienta tecnológica que 

permitirá tomar decisiones soportadas en el análisis de información, a fin de 

optimizar y focalizar los recursos disponibles en mejores estrategías de interven-

ción en la Red Vial Primaria.

El sistema de Cablebús en la Ciudad de México es ejemplo de cómo la tecnología 

puede transformar y mejorar significativamente el transporte público en áreas 

urbanas densamente pobladas. Este innovador sistema de electromovilidad de 

transporte por cable reduce la contaminación del aire y el tiempo de traslado en 

comparación con otros sistemas de transporte público.

Parques Sustentables de la Ciudad de México no solo brindan un oasis de natura-

leza y recreación en medio de la urbe, sino que también desempeñan un papel 

fundamental en la conservación ambiental, la salud de la población y la promo-

ción de un estilo de vida más sostenible. Estos espacios representan una inver-

sión en el futuro de la ciudad, mejorando la calidad de vida de sus habitantes y 

contribuyendo a la construcción de una ciudad más equitativa y ecológica.

La Migración a Tecnología LED en la sustitución de luminarias; la construcción de 

obras con materiales reciclados; la electromovilidad y el aprovechamiento de 

residuos, son algunas de las estrategias impulsadas por el actual gobierno para 

encaminarse a resolver el desafío de volverse sustentable.
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Dentro de las principales estrategias utilizadas en la construcción y rehabilitación en 

los diferentes Parques y áreas verdes públicas se tienen las siguientes.



!kd

&=?@67#B=#&7?@67F#E#A=ODC)C=?@7#B=#C?&CB=?&C5A#

T#<"5()5#01#MNMOD#."#E1+51("5/"#)@<.1@1&(,#*&"#1'(5"(17)"#)&(175".#01#"(1&+),&#

<51G1&()G"#01#."#A10#S)".#-5)@"5)"#V*1#+%&')'(1#1&#*&#%<15"()G%#G)".#<15@"&1&(1D#

1'# +%@<1(1&+)"# 01.# K%:)15&%# 01# ."# $)*0"0># E1# 51<%5("&# .%'# 01'<15H1+(%'# 1&# 1.#

".*@:5"0%#<=:.)+%D#'1]"."@)1&(%D#@%:).)"5)%#*5:"&%D#51()5%#01#@%:).)"5)%#%:'%.1(%#

%#01#51')0*%'#01#."#+%&'(5*++),&#01'1+9"0%'#)&"<5%<)"0"@1&(1D#01.#@)'@%#@%0%#

'1#51<%5("#."#&1+1')0"0#01#.)@<)18"#1&#1'<"+)%#<=:.)+%#6#51+%.1++),&#01#:"'*5"D#"'/#

+%@%#.%'#'15G)+)%'#01#<%0"#1&#C51"'#G1501'D#1&(51#%(5"'#"++)%&1'>#

!%'#0"(%'#51+":"0%'#1&#1.#%<15"()G%#0)"5)%#'1#'*@"&#"#."'#<1()+)%&1'#+)*0"0"&"'#

EdT$>#

!"# )&H%5@"+),&# 1'# +%&+1&(5"0"# 1&# 1.# $1&(5%# 01# $%&(5%.# 6# E17*)@)1&(%# 01#

J&+)01&+)"'#0%&01#'1#01(15@)&"#."#*:)+"+),&#6r%#71%551H151&+)"#01#."'#)&+)01&+)"'D#

<5%+1'%#9"'("#."#G".)0"+),&#01.#+*@<.)@1&(%#01#."#"(1&+),&#01.#'15G)+)%#'%.)+)("0%>



!"#$%&'#$(&)*+',+'-&.#+)$&',+'/0'1#",0,',+'*23#1&'4567'8'4549
!"#$"%&$'&()"(*+$&!(,(!"$-.#.*!

!k]



!kj

!"'# 75"&01'# %:5"'# 01# )&H5"1'(5*+(*5"# <=:.)+"# 01# ."# $)*0"0# 01# 234)+%# '1#

1&+*1&(5"&#("@:)3&#14<*1'("'#".#01'7"'(1#<5%G%+"0%#<%5#1.#<"'%#01#.%'#"]%'#6#

<%5#.%'#1G1&(%'#&"(*5".1'#@1(1%5%.,7)+%'#6#71%.,7)+%'>#!%'#H1&,@1&%'#51H15)0%'#

71&15"&# 1&# ."'# 1'(5*+(*5"'D# 1&# @*+9%'# +"'%'D# 0"]%'# 1&# ."'# +)@1&("+)%&1'D#

1'(5*+(*5"'#01#'%<%5(1#%#".7=&#%(5%#1.1@1&(%#<5)&+)<".#01#."'#+%&'(5*++)%&1'>

E)1&0%# *&# (1@"# '*@"@1&(1# <5)%5)("5)%# <"5"# 1.# K%:)15&%# 01# ."# $)*0"0# 01#

234)+%D#."#E1+51("5/"#01#F:5"'#6#E15G)+)%'#+%&(5):*61#+%&#."#51G)'),&#6#1G".*"+),&#

+".)0"0#V*1#<15@)(1#0"5#'17*)@)1&(%D#"<%6%#6#1&(517"#"#%:5"'#V*1#+*@<."&#.%'#

01#.%'#51V*)')(%'#01#0)'1]%#6#1'(":).)0"0>

T.#+%&')015"5'1#."#$)*0"0#01#234)+%#+%@%#*&#(155)(%5)%#+%&#".(%#5)1'7%#'/'@)+%D#

1&#+%%50)&"+),&#+%&#1.#J&'()(*(%#<"5"#."#E17*5)0"0#1&#!"'#$%&'(5*++)%&1'#'1#0"#

'17*)@)1&(%# ".# @"&(1&)@)1&(%# 6# %<15"+),&# 01.# E)'(1@"# 01# T.15("# E/'@)+"D# 1.#

01#E17*5)0"0#?'(5*+(*5".#6#1&# ."#T+(*".)8"+),&#01# ."'#i%5@"'#01#$%&'(5*++),&#

01#."#T0@)&)'(5"+),&#-=:.)+"#01#."#$)*0"0#01#234)+%D#+%&#1.#%:;1()G%#01#%:(1&15#

0"(%'# 01.# +%@<%5("@)1&(%# 01# .%'# 0)H151&(1'# '*1.%'# +*"&0%# %+*551# *&# ')'@%#

6# 1G".*"5# +%&# 517*."5)0"0# .%'# H"+(%51'# 01# 0)'1]%# '/'@)+%# V*1# 1'(":.1+1# 1.#

6+5-+30'+35-02+23*97374/0)+3
4'3+7?45,(73243-'/4'-4)A+3
47,)05,0)+1



!"#$%&'#$(&)*+',+'-&.#+)$&',+'/0'1#",0,',+'*23#1&'4567'8'4549
!"#$"%&$'&()"(*+$&!(,(!"$-.#.*!

!kk

A17."@1&(%#01#$%&'(5*++)%&1'#<"5"# 1.#U)'(5)(%# f1015".D# <%5# +%&')7*)1&(1# '1#:*'+"#

517*."5#."#'17*5)0"0#1&#."'#+%&'(5*++)%&1'#"+(*".1'#6#H*(*5"'>

5&@D5FCQ5&CJ?#B=#F5A#?76)5A#B=#&7?A@6D&&CJ?

?'("# "++),&# ()1&1# +%@%# %:;1()G%# 1'(":.1+15# .%'# +5)(15)%'# 01# +%&'(5*++),&# 01#

."'# %:5"'D# "'/# +%@%# ."'# <5*1:"'# V*1# 01:1&# 51".)8"5'1# <"5"# 7"5"&()8"5# ."# +".)0"0# 1#

)&+.*'%#.%'#<5%+1'%'#01#<"7%#<"5"#0)+9%'#(5":";%'>#K5"+)"'#"#."'#"+(*".)8"+)%&1'#01#."#

&%5@"()G)0"0#'15C#<%'):.1#0)'@)&*)5#."'#+%&0)+)%&1'#01#5)1'7%#01#."'#%:5"'#6#:*'+"5#

?'# )@<%5("&(1# '1]"."5# V*1# 0*5"&(1# 1'(%'# "]%'# 01# 71'(),&# '1# 9"&# 51".)8"0%#

51H%5@"'#"# ."#&%5@"()G)0"0D# ."'#+*".1'# ()1&1&#V*1#G15#+%&# ."#'17*5)0"0#1'(5*+(*5".#

1&#1'+*1."'#<=:.)+"'#6#<5)G"0"'D#+%&#.%#V*1#1'#<%'):.1#51H%58"5#("&(%#1.#A17."@1&(%#

01#$%&'(5*++)%&1'#^A$Uf_#+%@%#."'#i%5@"'#B3+&)+"'#01#U)'1]%#01#$%&'(5*++),&#01#

?'(5*+(*5"'>

!"# $%@)'),&# <"5"# 1.# ?'(*0)%# 6# -5%<*1'("'# 01# A1H%5@"'# ".# A17."@1&(%# 01#

$%&'(5*++)%&1'# <"5"# 1.# U)'(5)(%# f1015".# ^$%@)'),&# A$Uf_# 1'# 1.# ,57"&%# +%.17)"0%#

015%7"+)%&1'#"#."'#0)'<%')+)%&1'#V*1#+%&H%5@"&#".#A17."@1&(%#01#$%&'(5*++)%&1'#

<"5"#1.#U)'(5)(%#f1015".#^A$Uf_#6#."'#i%5@"'#B3+&)+"'#$%@<.1@1&("5)"'#^iB$_>

T# +%&()&*"+),&D# '1# <51'1&("&# ."'# OM# i%5@"'# B3+&)+"'# $%@<.1@1&("5)"'# ^iB$_#

234)+%>

O># i%5@"#B3+&)+"#$%@<.1@1&("5)"#<"5"#0)'1]%#<%5#E)'@%>

M># i%5@"#B3+&)+"#$%@<.1@1&("5)"#<"5"#0)'1]%#<%5#S)1&(%>

Q># i%5@"#B3+&)+"#$%@<.1@1&("5)"#01#$5)(15)%'#6#T++)%&1'>

[># i%5@"#B3+&)+"#$%@<.1@1&("5)"#<"5"#0)'1]%#6#$%&'(5*++),&#01#1'(5*+(*5"'#

01#2"015">

!"#$%&'#$(&)*+',+'-&.#+)$&',+'/0'1#",0,',+'*23#1&'4567'8'4549
!"#$"%&$'&()"(*+$&!(,(!"$-.#.*!

!]X

)+01.#2#%1/#3$'9'/&$4%)"//#3$',+'/+$%)&4'

/"2%")12+4'+$'21'/#",1,',+'*AB#/&

!"#$*.(*5"#1'#*&#1;1#01# (5"&'H%5@"+),&#6#01'"55%..%#01# ."#$)*0"0D#<%5#1..%D# ."#

E1+51("5/"# 01# F:5"'# 6# E15G)+)%'D# 1.":%5,# *&# <5%75"@"# 1&# +%%50)&"+),&# +%&# ."#

'%+)10"0#+)G).D#V*1#<15@)(),#+%&+.*)5#+%&#34)(%#."#519":).)("+),&#01.#"&()7*%#e$)&1#

$%'@%'o#6#."#+%&'(5*++),&#01.#2*'1%#J&H"&().#6#W*G1&).#1&#J8("<"."<">

?.#OQ#01#@"58%#01#MNMO#1.#f"5%#$%'@%'#":5),#'*'#<*15("'#6# ."#%:5"#01.#2*'1%#

J&H"&().# 6# W*G1&).# s"&+*)+# +%&+.*6,# 1&# 1.# MNMM# <"5"# :5)&0"5# "# .%'# 9":)("&(1'# 01.#

%5)1&(1#01#."#$)*0"0D#*&#1'<"+)%#51+51"()G%#0)7&%#6#75"(*)(%>

GTI6C&5#B=#56@=A#E#7GC&C7A#&7A)7A

U*5"&(1# ."# <51'1&(1# "0@)&)'(5"+),&# '1# +%&+.*6,# 1# )&"*7*5,# 1.# f"5%# $%'@%'D#

*&#<5%61+(%#V*1#":5),#'*'#<*15("'#1&#@"58%#01.#MNMO#1&#1.#')()%#1@:.1@C()+%#V*1#

%+*<":"#"&(15)%5@1&(1#1.#$)&1#$%'@%'>#?'("#'101#()1&1#+%@%#<5)&+)<".#%:;1()G%#01#

?.# 51+)&(%# )&+.*61# *&# '".,&# 01# 0"&8"D# *&# H%5%# <5)&+)<".# <"5"# ".:157"5# Q`N#

<15'%&"'# 6# *&# H%5%# '1+*&0"5)%# <"5"# O`N#<15'%&"'D# "@:"'# +%&# "+":"0%'# 1&#<)'%#

01#@"015"g# # ("@:)3&#+*1&("#+%&#*&"#e:."+n#:%4o#+%&#1V*)<"@)1&(%#"*0)%G)'*".D#

+%&# +"<"+)0"0# <"5"# [NN# <15'%&"'g# +*1&("# +%&# '".%&1'# 01# *'%'# @=.()<.1'# 6# 01#

1&'"6%'D#+"@15)&%'D#:%017"'D#1'<"+)%'#<"5"#14<%')+)%&1'#(1@<%5".1'>#?&#."#<"5(1#

@%G)@)1&(%#1'(*0)"&().#01#OYcO>#!"#)&G15'),&#(%(".#1&#1'("#"0@)&)'(5"+),&D#H*1#01#

lONX>X#@)..%&1'>#$":1#@1&+)%&"5#V*1# ."#".+".0/"#2)7*1.#I)0".7%# ("@:)3&#"<%5(,#

51+*5'%'#"0)+)%&".1'>

!"#$%&'#$(&)*+',+'-&.#+)$&',+'/0'1#",0,',+'*23#1&'4567'8'4549
!"#$"%&$'&()"(*+$&!(,(!"$-.#.*!

!]X

)+01.#2#%1/#3$'9'/&$4%)"//#3$',+'/+$%)&4'

/"2%")12+4'+$'21'/#",1,',+'*AB#/&

!"#$*.(*5"#1'#*&#1;1#01# (5"&'H%5@"+),&#6#01'"55%..%#01# ."#$)*0"0D#<%5#1..%D# ."#

E1+51("5/"# 01# F:5"'# 6# E15G)+)%'D# 1.":%5,# *&# <5%75"@"# 1&# +%%50)&"+),&# +%&# ."#

'%+)10"0#+)G).D#V*1#<15@)(),#+%&+.*)5#+%&#34)(%#."#519":).)("+),&#01.#"&()7*%#e$)&1#

$%'@%'o#6#."#+%&'(5*++),&#01.#2*'1%#J&H"&().#6#W*G1&).#1&#J8("<"."<">

?.#OQ#01#@"58%#01#MNMO#1.#f"5%#$%'@%'#":5),#'*'#<*15("'#6# ."#%:5"#01.#2*'1%#

J&H"&().# 6# W*G1&).# s"&+*)+# +%&+.*6,# 1&# 1.# MNMM# <"5"# :5)&0"5# "# .%'# 9":)("&(1'# 01.#

%5)1&(1#01#."#$)*0"0D#*&#1'<"+)%#51+51"()G%#0)7&%#6#75"(*)(%>

GTI6C&5#B=#56@=A#E#7GC&C7A#&7A)7A

U*5"&(1# ."# <51'1&(1# "0@)&)'(5"+),&# '1# +%&+.*6,# 1# )&"*7*5,# 1.# f"5%# $%'@%'D#

*&#<5%61+(%#V*1#":5),#'*'#<*15("'#1&#@"58%#01.#MNMO#1&#1.#')()%#1@:.1@C()+%#V*1#

%+*<":"#"&(15)%5@1&(1#1.#$)&1#$%'@%'>#?'("#'101#()1&1#+%@%#<5)&+)<".#%:;1()G%#01#

?.# 51+)&(%# )&+.*61# *&# '".,&# 01# 0"&8"D# *&# H%5%# <5)&+)<".# <"5"# ".:157"5# Q`N#

<15'%&"'# 6# *&# H%5%# '1+*&0"5)%# <"5"# O`N#<15'%&"'D# "@:"'# +%&# "+":"0%'# 1&#<)'%#

01#@"015"g# # ("@:)3&#+*1&("#+%&#*&"#e:."+n#:%4o#+%&#1V*)<"@)1&(%#"*0)%G)'*".D#

+%&# +"<"+)0"0# <"5"# [NN# <15'%&"'g# +*1&("# +%&# '".%&1'# 01# *'%'# @=.()<.1'# 6# 01#

1&'"6%'D#+"@15)&%'D#:%017"'D#1'<"+)%'#<"5"#14<%')+)%&1'#(1@<%5".1'>#?&#."#<"5(1#

@%G)@)1&(%#1'(*0)"&().#01#OYcO>#!"#)&G15'),&#(%(".#1&#1'("#"0@)&)'(5"+),&D#H*1#01#

lONX>X#@)..%&1'>#$":1#@1&+)%&"5#V*1# ."#".+".0/"#2)7*1.#I)0".7%# ("@:)3&#"<%5(,#

51+*5'%'#"0)+)%&".1'>



!kf

`># i%5@"#B3+&)+"#$%@<.1@1&("5)"#<"5"#0)'1]%#6#$%&'(5*++),&#01#1'(5*+(*5"'#

01#$%&+51(%>

X># i%5@"#B3+&)+"#$%@<.1@1&("5)"#<"5"#0)'1]%#6#$%&'(5*++),&#01#1'(5*+(*5"'#

01#T+15%>

c># i%5@"#B3+&)+"#$%@<.1@1&("5)"#<"5"#0)'1]%#6#$%&'(5*++),&#01#1'(5*+(*5"'#

01#2"@<%'(15/">

a># i%5@"#B3+&)+"#$%@<.1@1&("5)"#<"5"#."#A1G)'),&#01#?'(5*+(*5"'#?4)'(1&(1'>

Y># i%5@"#B3+&)+"#$%@<.1@1&("5)"#<"5"#-5%61+(%#T5V*)(1+(,&)+%'>

ON># i%5@"# B3+&)+"# $%@<.1@1&("5)"# 01# A19":).)("+),&# E/'@)+"># -"5"# '*#

<*:.)+"+),&#1&#MNM[

OO># i%5@"#B3+&)+"#$%@<.1@1&("5)"#<"5"#0)'1]%#6#$%&'(5*++),&#01#-*1&(1'>

OM># i%5@"#B3+&)+"#$%@<.1@1&("5)"#<"5"#0)'1]%#6#$%&'(5*++),&#01#B=&1.1'>

+4,I1J.S14.G&$%&$J1)$;-5M1)$2%$=-&),5I44.G&

Para su publicación en 2024



!"#$%&'#$(&)*+',+'-&.#+)$&',+'/0'1#",0,',+'*23#1&'4567'8'4549
!"#$"%&$'&()"(*+$&!(,(!"$-.#.*!

!fe

4+-")#,1,'+$'/&$4%)"//#&$+4'9'

+,#(#/1/#&$+4

!"#$)*0"0#01#234)+%#'1#1&+*1&(5"#1&#*&"#8%&"#01#".("#')'@)+)0"0D#.%#V*1#."#9"+1#

'*'+1<():.1# "# 1G1&(%'# (1.=5)+%'# +%&# ".(%# <%(1&+)".# 01# 0"]%D# (".# +%@%# .%'# ')'@%'#

T0@)&)'(5"+),&D#1&(517"5#"#."#+)*0"0"&/"#*&#')'(1@"#',.)0%#1&#@"(15)"#01#'17*5)0"0#

-"5"#1..%D#91@%'#0)'1]"0%#*&"#<."&1"+),&#1'(5"(37)+"#V*1#+%&(1@<."#."'#')7*)1&(1'#

"++)%&1'\#

?.#%:;1()G%#1'#1@)()5#+%&'("&+)"'#01#517)'(5%#01#<5%61+(%'#1'(5*+(*5".1'#01#

%:5"#&*1G"D#519":).)("+),&#6#51+%&'(5*++),&>#U1#1&15%#01#MNOY#"#0)+)1@:51#01#

MNMO#'1#9"&#1@)()0%#̀ QN#+%&'("&+)"'#01#517)'(5%#01#."'#+*".1'#M[[#+%551'<%&01&#

"#%:5"#&*1G"D#ONN#"#51+%&'(5*++),&#6#OaX#"#519":).)("+),&>#

U1# 1&15%# "# 0)+)1@:51# 01# MNMM# '1# 1@)()15%&# OcQ# +%&'("&+)"'# 01# 517)'(5%D#

01# ."'# +*".1'D# OMO# +%551'<%&01&# "# %:5"# &*1G"D# MQ# "# 51+%&'(5*++),&# 6# MY# "#

519":).)("+),&>#

-"5"#1.#<15)%0%#01#1&15%#"# ;*.)%#01#MNMQD#'1#1@)()15%&#aa#+%&'("&+)"'#01#

517)'(5%D#01#."'#+*".1'D#c`#+%551'<%&01&#"#%:5"#&*1G"D#a#"#51+%&'(5*++),&#6#`#"#

519":).)("+),&>

U1#1&15%#01#MNOY#"#0)+)1@:51#01#MNMO#'1#517)'(5"5%&#*&#(%(".#cN#'%.)+)(*01'#

01# 1G".*"+),&#<"5"#U)51+(%51'#A1'<%&'":.1'#01#F:5"# ^UAF_# 6# Mc# '%.)+)(*01'#

01# ?G".*"+),&# <"5"# $%551'<%&'":.1'# 1&# E17*5)0"0# ?'(5*+(*5".# ^$E?_># E1#

517)'(5"5%&#MD[NM#'%.)+)(*01'#01#51'1..%#01#+"5&1(#<"5"#UAF#6#[aO#<"5"#$E?>#

U1#1&15%#"#0)+)1@:51#01#MNMM#'1# 51+):)15%&#MQ#'%.)+)(*01'#01#1G".*"+),&#



!f!

<"5"#UAF#6#+)&+%#<"5"#$E?g#ODNMM#'%.)+)(*01'#01#51'1..%#<"5"#UAF#6#OXM#<"5"#

$E?>#

-"5"#1.#<15)%0%#01#1&15%#"# ;*.)%#01#MNMQD# '1# 51+):)15%&#ON# '%.)+)(*01'#01#

1G".*"+),&#<"5"#UAF#6#Q#<"5"#$E?g#`OQ#'%.)+)(*01'#01# 51'1..%#<"5"#UAF#6#c`#

<"5"#$E?>

!"#$%@)'),&#<"5"#."#A1+%&'(5*++),&D#1&#+%%50)&"+),&#+%&#1.#U1<"5("@1&(%#

01#K1%(1+&)"#01.#J&'()(*(%#01#J&71&)15/"#01#."#diT2D#..1G"#"#+":%#0)+(C@1&1'#

71%Z1'(5*+(*5".1'# 1&# ."'# ".+".0/"'# 01# J8("<"."<"D# B.C9*"+# 6# R%+9)@).+%D# "#

(5"G3'#01#*&"#0*<."#01#<5%H1')%&)'("'# +%&%+)0"# +%@%#e:)&%@)%'o>#U1#1&15%#

01#MNOY#"#0)+)1@:51#01#MNMO#'1#517)'(5"5%&#*&#(%(".#01#XD`QY#0)+(C@1&1'#71%Z

1'(5*+(*5".1'>

01# MNOY# "# 0)+)1@:51# 01# MNMO# '1# 51".)8"5%&# *&# (%(".# 01# cDOQX# 0)+(C@1&1'#

1'(5*+(*5".1'#1&# (%0"# ."#+)*0"0>#U1#1&15%#"#0)+)1@:51#01#MNMM#'1# 51".)8"5%&#

*&#(%(".#01#OD[cM#0)+(C@1&1'#1'(5*+(*5".1'>#-"5"#1.#<15)%0%#01#1&15%#"#;*.)%#01#

MNMQD#'1#9"&#51".)8"0%#O[X#0)+(C@1&1'#1'(5*+(*5".1'>



!"#$%&'#$(&)*+',+'-&.#+)$&',+'/0'1#",0,',+'*23#1&'4567'8'4549
!"#$"%&$'&()"(*+$&!(,(!"$-.#.*!

!fX

5)&9+/%&4'9'1//#&$+4'51)1'#$/)+*+$%1)'''

21'4+-")#,1,'+4%)"/%")12'

?&# .%#V*1#G"#01# ."#<51'1&(1#T0@)&)'(5"+),&D#01#MNOY#"#MNMMD# '1#9"&# 51".)8"0%#

aa#1'(*0)%'#01# )&G1'()7"+),&#6#QM#<5%61+(%'#1&#@"(15)"#01#'17*5)0"0#1'(5*+(*5".>#

U*5"&(1#."#<51'1&(1#T0@)&)'(5"+),&D#1.#<51'*<*1'(%#1;15+)0%#<"5"#1.#01'"55%..%#01#

1'(*0)%'#01#)&G1'()7"+),&#1'#01#lQa#@)..%&1'#6#+15+"#01#lON`#@)..%&1'#<"5"#<5%61+(%'#

1&#@"(15)"#01#'17*5)0"0#1'(5*+(*5".>

U*5"&(1# MNMQ# '1# 1'("5C&# ..1G"&0%# "# +":%# MM# 1'(*0)%'# 01# )&G1'()7"+),&# 6# OO#

<5%61+(%'D#+%&#*&#<51'*<*1'(%#01#Y>`N#@)..%&1'#6#MY>`O#@)..%&1'#51'<1+()G"@1&(1>

)+7#4#3$'+4%)"/%")12',+'521$%+2+4'

+,"/1%#7&4

T# (5"G3'# 01# ."'# 51G)')%&1'# &*@35)+"'# '1# ..1G,# "# +":%# 1.# 0)"7&,'()+%# 01# ."'#

01#51<"5"+),&#6#@"&(1&)@)1&(%>#E1#1.":%5"5%&#.%'#<5%61+(%'#01#519":).)("+),&#<"5"#

V*1# ."'# 1'(5*+(*5"'# 01(1+("0"'# <*10"&# +*@<.)5# +%&# .%'# 1'("0%'# ./@)(1# 01# H".."# 6#

'15G)+)%#517."@1&("5)%'D#(%@"&0%#+%@%#51H151&+)"#"]%#01#+%&'(5*++),&#6#*:)+"+),&#

01#.%'#<."&(1.1'>#$%&#1.#"<%6%#01.#J&'()(*(%#<"5"#."#E17*5)0"0#01#."'#$%&'(5*++)%&1'D#

1&#1.#<15)%0%#01#MNOa#t#MNOY#'1#..1G,#"#+":%#."#51G)'),&#&*@35)+"#01#ODNcX#<."&(1.1'#

10*+"()G%'>

?&# 1.# <15)%0%# 01# MNMNZMNMM# '1# 01'"55%.."5%&# .%'# <5%61+(%'# 01# 519":).)("+),&#

01# [O[#<."&(1.1'# 10*+"()G%'D# .%# V*1# 51<51'1&("# *&"# )&G15'),&#01# laQ>a#@)..%&1'>#

T0)+)%&".@1&(1# '1# ..1G"5%&# "# +":%# ON`# 51G)')%&1'# &*@35)+"'D# +%&# *&"# )&G15'),&#

(%(".#01#lON>`#@)..%&1'>#

-"5"#1.#"]%#MNMQ#'1#()1&1#."#@1("#01#..1G"5#"#+":%#."#51G)'),&#&*@35)+"#01#OXN#

<."&(1.1'#1'+%."51'#01#.%'#"]%'#"&(15)%51'#+%&#*&#<51'*<*1'(%#01#lOX>[#@)..%&1'#6#

MM#<5%61+(%'#01#519":).)("+),&#+%&#l[>c#@)..%&1'>

ACCIONES PARA INCREMENTAR LA SEGURIDAD 
ESTRUCTURAL



!fa

*1$%+$#*#+$%&'12'4#4%+*1',+'12+)%1'4<4*#/1'

?'# *&# ')'(1@"# 01# ".15("# (1@<5"&"D# V*1# "G)'"# "# ."# <%:."+),&# +%&# 01+1&"'# 01#

"++)%&1'#V*1#<5%(1;"&#."#G)0"#6#510*8+"&#."#<350)0"#01#:)1&1'#@"(15)".1'>

$*@<.1#+%&#.%'#+*"(5%#1.1@1&(%'#V*1#<51+)'"#."#F57"&)8"+),&#01#."'#i"+)%&1'#

d&)0"'#^Fid_#<"5"#+%&H%5@"5#*&#')'(1@"#01#".15("#(1@<5"&"#<"5"#')'@%'\

h# $%&%+)@)1&(%#01.#5)1'7%

h# E)'(1@"#01#@%&)(%51%#6#".15("

h# U)H*'),&#6#+%@*&)+"+),&

h# $"<"+)0"0#01#51'<*1'("

$":1#'1]"."5#V*1D#1'#51+%&%+)0"#+%@%#."#<5)@15"#".15("#'/'@)+"#1&#1.#@*&0%#

6#<)%&15"#1&#1.#01'"55%..%#01#".15("@)1&(%#')'@%.,7)+%#01#G"&7*"50)">#!%'#"G)'%'#

01#".15("#'%&#01#0)H*'),&#<=:.)+"#6#75"(*)("#1&#."'#+)*0"01'#1&#5)1'7%#01&(5%#01#'*#

01# 234)+%D# -*1:."D# T+"<*.+%D# $9).<"&+)&7%D# 2%51.)"D# F"4"+"D# B%.*+"# 6# 2%51.%'>#

E1#@%&)(%51"&# ."'# 8%&"'#01#<1.)75%D#1&#*&# 5"0)%#"<5%4)@"0%#"#YN#n@>#?&# .%'#

<5)@15%'#'17*&0%'#01#."#01(1++),&#01.#')'@%D#'1#1'()@"#'*#<%'):.1#@"7&)(*0>

h# E)#1&#.%'#<5)@15%'#'17*&0%'#01#."#01(1++),&#'/'@)+"D#".#@1&%'#M#1'("+)%&1'#

51:"'"&#.%'#&)G1.1'#01#1&157/"#<511'(":.1+)0">

h# U1<1&0)1&0%#01#."#@"7&)(*0#1'()@"0"#01.#')'@%#6#."#0)'("&+)"#"#."#$)*0"0#

"#".15("5\

h# 2"7&)(*0#@"6%5#"#`#V*1#%+*55"#"#&%#@C'#01#M`N#n@>

h# 2"7&)(*0#@"6%5#"#X#V*1#%+*55"#"#@C'#01#Q`N#n@>

h# 2"7&)(*0#@"6%5#"#`>`#V*1#%+*55"#"#&%#@C'#01#Q`N#n@>



!"#$%&'#$(&)*+',+'-&.#+)$&',+'/0'1#",0,',+'*23#1&'4567'8'4549
!"#$"%&$'&()"(*+$&!(,(!"$-.#.*!

!fc

?&(1&0)1&0%# ."# )@<%5("&+)"# 01.# H*&+)%&"@)1&(%# 01# .%'# '1&'%51'# 01# ".15("#

'/'@)+"D# 01'01# 1.# )&)+)%# 01# '*# %<15"+),&# 9"'("# ;*.)%# 01# MNMQD# '1# 9"&# 1@)()0%# [c#

".15("'#<"5"# "0G15()5# '%:51# ')'@%'# +%&#<%'):.1'# 1H1+(%'# H*15(1'# 6# cO# ".15("'#<"5"#

')'@%'#+%&#<%'):.1'#1H1+(%'#@%015"0%'>

U*5"&(1# ."# <51'1&(1# T0@)&)'(5"+),&D# ."# E1+51("5/"# 01# F:5"'# 6# E15G)+)%'D# 9"#

)&G15()0%#lYa>`#01'()&"0%'#".#@"&(1&)@)1&(%D#<"5"#'*#%<15"+),&#6#@1;%5"#+%&()&*"D#

.%#+*".#<15@)(1#51".)8"5#"++)%&1'#01#'".G"7*"50"D#+%&#XN#'17*&0%'#01#"&()+)<"+),&D#

01#@)&)@)8"5#.%'#0"]%'#V*1#<*10"&#%+"')%&"5#1&#."#p%&"#21(5%<%.)("&"#01.#S"..1#

01#234)+%>

+J%5,1$3.)M.41



!fd

)+,'1/+2+)&-)C(#/1

?'#*&#1.1@1&(%#V*1#+%&(5):*61#+%&#."#)&'(5*@1&("+),&D#517)'(5%#6#@%&)(%51%#01.#

%:(1&15#0"(%'#'%:51#."'#+"5"+(15/'()+"'#6#."#"+1.15"+),&#01.#'*1.%#<15(1&1+)1&(1#"#."#

p%&"#01#!"7%D#p%&"#01#B5"&')+),&#6#p%&"#01#!%@">#!%'#)&'(5*@1&(%'#'%&#)&'("."0%'#

1&# .*7"51'# '1.1++)%&"0%'# <%5# 1'<1+)".)'("'# 1&# @1+C&)+"# 01# '*1.%'# 1# )&71&)15/"#

'/'@)+">

?.#@%&)(%51%#01#."#"+1.15"+),&#01.#'*1.%D#1'(C#+*:)15(%#1&#'*#@"6%5/"#"#(5"G3'#

1'("+)%&1'D#71&15"#*&#"+15G%#01#0"(%'#0)'<%&):.1#<"5"#."#<%:."+),&#)&(151'"0"#1&#

1.#1'(*0)%#01#."#51'<*1'("#'/'@)+"#01.#'*1.%#01#."#+)*0"0>

!%'#0"(%'#%:(1&)0%'#<%5#."#AT$2D#'%&#51H151&+)"#H*&0"@1&(".#<"5"#1.":%5"5#."'#

i%5@"'#01#$%&'(5*++),&#01#."#$)*0"0#01#234)+%D#:"'C&0%'1#1&#.%'#()<%'#01#'*1.%#6#

'*'#"+1.15"+)%&1'#517)'(5"0"'>#T.#@)'@%#()1@<%#V*1#<5%G11&#)&H%5@"+),&#<"5"#'15#

1.# +%&%+)@)1&(%# 01.# ()<%# 01# H*158"'# '/'@)+"'# V*1# 01:1&# 51')'()5# ."'# 1'(5*+(*5"'#

1&#."'#0)G15'"'#8%&"'#01.#S"..1#01#234)+%>#-%5#.%#V*1D#."#EFbE?D#1&#1.#<15)%0%#V*1#

+%@<51&01# ."# "+(*".# "0@)&)'(5"+),&D# 9"# 51".)8"0%# *&"# )&G15'),&# 01'()&"0"# "# '*#

%<15"+),&#6#@1;%5"#+%&()&*"D#"<5%4)@"0"@1&(1#01#lMc#@)..%&1'>

$":1# '1]"."5# V*1D# .%'# 517)'(5%'# %:(1&)0%'# 01'01# 1.# )&)+)%# 01# '*# %<15"+),&D#

9"'("#;*.)%#01#MNMQD#H*15%&#a#@).#ONY#"+1.15%75"@"'D#@10)0%'#0*5"&(1#.%'#1H1+(%'#

01# +15+"#01#QNa# ')'@%'D# .%#V*1#"+*@*."#<%+%#@C'#01#[Y[#9%5"'#01# )&H%5@"+),&#

"+1.15%@3(5)+">



!"#$%&'#$(&)*+',+'-&.#+)$&',+'/0'1#",0,',+'*23#1&'4567'8'4549
!"#$"%&$'&()"(*+$&!(,(!"$-.#.*!

!f]



!fj

V*1#1;1+*(1&#%:5"#<=:.)+"D#'1#)@<.1@1&(,#1.#(5C@)(1#01#eA17)'(5%#01#$%&+*5'"&(1'#

01#F:5"#-=:.)+"#01.#K%:)15&%#01#."#$)*0"0#01#234)+%oD#@)'@%#V*1#51".)8"&#."'#

<15'%&"'#H/')+"'#6#@%5".1'#)&(151'"0"'#1&#%:(1&15#6#r%#"+(*".)8"5#'*#517)'(5%#<"5"#

<"5()+)<"5#1&#+%&+*5'%'#01#+%&(5"("+)%&1'#<=:.)+"'>

6#9%&1'()0"0D#1&#1.#V*1#'1#"&".)8"#V*1#+*@<."&#+%&#.%'#51V*)')(%'#01#'%.G1&+)"#

?&#1.#<15)%0%#V*1#+%@<51&01#0)+)1@:51#01#MNOa#"#0)+)1@:51#01#MNMMD#'1#9"&#

14<10)0%#`DcaN#A17)'(5%'#01#$%&+*5'"&(1'#01#F:5"#-=:.)+"D#.%#V*1#)@<.)+,#*&"#

51G)'),&#01#"<5%4)@"0"@1&(1#YD```#14<10)1&(1'>

U1.#<15)%0%#01#1&15%#"#;*.)%#01#MNMQD#'1#9"&#1@)()0%#XYN#517)'(5%'>#E1#1'()@"#

V*1D# ".# +)1551# 01.# "]%# MNMQD# '1# 1@)("&# ODNa`# 517)'(5%'D# 91+9%# V*1# <%&1# 01#

<"5"#<%015#<"5()+)<"5#1&#.%'#+%&+*5'%'#01#F:5"#-=:.)+">#

,)9*-,473:374).-5-(7

REGISTRO DE CONCURSANTES



!"#$%&'#$(&)*+',+'-&.#+)$&',+'/0'1#",0,',+'*23#1&'4567'8'4549
!"#$"%&$'&()"(*+$&!(,(!"$-.#.*!

!fk

7#4%&4'."+$&4

$%&# ."# )&(1&+),&# 01# .%75"5# @1;%51'# 51'*.("0%'# <"5"# ."# +)*0"0"&/"D# '1# 14)71#

"# ."'# 1@<51'"'# +%&'(5*+(%5"'# V*1# .%'# (5":";%'# '1"&# 51".)8"0%'# @10)"&(1# .%'#

<5%+10)@)1&(%'# +%&'(5*+()G%'# "01+*"0%'D# V*1# '1#@"&(1&7"# %#@1;%51# ."# )@"71&#

*5:"&"D#"01@C'#01#V*1#0)'@)&*6"&#."'#"H1+("+)%&1'#"#<1"(%&1'#6#"*(%@%G).)'("'>#

T# '*# G18D# '1# 51".)8"# *&# 517)'(5%# 01# ."'# %:5"'# 1;1+*("0"'# <%5# 01<1&01&+)"'#

7*:15&"@1&(".1'#%#1@<51'"'#<5)G"0"'D#@)'@"'#V*1#)&(15G)1&1&#1&#."#G/"#<=:.)+"#

+%&#."#51".)8"+),&#01#)&'("."+)%&1'#'*:(155C&1"'#%#"351"'>

?&#1.#<15)%0%#01.#O#01#"7%'(%#01#MNMM#".#QO#01#0)+)1@:51#01#MNMMD#'1#"(1&0)15%&#

ONa# '%.)+)(*01'# 01# eS)'(%# :*1&%# <"5"# )&'("."+)%&1'# '*:(155C&1"'# 6r%# "351"'# 1&#

<5%+10)15%&#OY#'%.)+)(*01'>

U1.#O#01#1&15%#".#QO#01#;*.)%#01#MNMQ#'1#51+):)15%&#O`N#'%.)+)(*01'D#01#."'#+*".1'#'1#

1@)()15%&#YX#G)'(%'#:*1&%'#6#`[#'%.)+)(*01'#&%#<5%+10)15%&>#T#'*#G18D#."#<5%61++),&#

".#QO#01#0)+)1@:51#01.#<51'1&(1#"]%D#1'#"(1&015#*&#"<5%4)@"0%#01#QNN#'%.)+)(*01'>



!ff

)+7#4#3$',+'5)+/#&4'"$#%1)#&4

$%&# 1.# "&C.)')'# 01# <51+)%'# *&)("5)%'# 6# 14(5"%50)&"5)%'# <"5"# .%'# )&(151'"0%'#

1&# 1G".*"5# 1.# <51'*<*1'(%# 01# .%'# <5%61+(%'# V*1# (1&7"&# <5%75"@"0%'# ."'# C51"'#

01.#'1+(%5#01#e%:5"'o#01# ."#T0@)&)'(5"+),&#-=:.)+"#01.#K%:)15&%#01# ."#$)*0"0#01#

234)+%D# '1#1@)(1&# ."'#%:'15G"+)%&1'#<15()&1&(1'#"# +"0"#+"'%#6# +%&#1..%D#%:(1&15#

<51+)%'# ;*'(%'#<"5"#1.#:*1&#@"&1;%#01# .%'#51+*5'%'#<=:.)+%'>#T'/#@)'@%D#'1#<%&1#

"# 0)'<%')+),&# 01.# <=:.)+%# )&(151'"0%D# 1.# B":*."0%5# K1&15".# 01# -51+)%'# d&)("5)%'D#

"'/# +%@%# '*'# "+(*".)8"+)%&1'D# 1.# +*".# <*101# +%&'*.("5'1# 1&# ."# <C7)&"#m1:# 01# ."#

E1+51("5/"#01#F:5"'#6#E15G)+)%'>

U*5"&(1# 1.# <15)%0%# 01# 0)+)1@:51# 01# MNOa# "# 0)+)1@:51# 01# MNMM# '1# 51G)'"5%&#

[QDQ`a# -51+)%'# d&)("5)%'# A1<51'1&("()G%'# ^-dA_D# 01# "<5%4)@"0"@1&(1# OMODaNQ#

<51+)%'#*&)("5)%'#51+):)0%'>

U1.#O#01#1&15%#".#QO#01#;*.)%#01.#MNMQD#'1#9"&#51G)'"0%#"<5%4)@"0"@1&(1#[DYNM#

^-dA_D# 01# `D`aQ# 51+):)0%'D# +%&(1@<."&0%# "(1&015# ."# 51G)'),&# 01# "<5%4)@"0"# 01#

[D[OX#<51+)%'#1&#1.#<15)%0%#1&(51#1.#O#01#"7%'(%#".#QO#01#0)+)1@:51#01#MNMQ>

!ja

)=>765#C?@=O65F#B=#GCA&5FS5#B=#C?R=A@CO5&CJ?#=A@65@POC&5

?&# ."'# )&'("."+)%&1'# 01# ."# f)'+"./"# 01# J&G1'()7"+),&# ?'(5"(37)+"# *:)+"0"# 1&# ."#

T.+".0/"#01#T8+"<%(8".+%D#."#EFbE?#51".)8,#*&"#)&(15G1&+),&#1&#1.#"]%#MNMND#0%&01#

'1#..1G"5%&#"#+":%#."#@%015&)8"+),&#01#.%'#"++1'%'#G19)+*."5#6#<1"(%&".>#

!"'# "+()G)0"01'# +%&')'()15%&# 1&# +)@1&("+),&D# 1'(5*+(*5"# "# :"'1# 01# +%&+51(%#

51H%58"0%D#".:"]).15/"D#"+":"0%'D#)&'("."+),&#1.3+(5)+"#1#9)05%'"&)("5)"D#G%8#t#0"(%'D#

1.1G"0%5>#E1#1;15+),#*&#<51'*<*1'(%#01#ON#@)..%&1'>

)5?@=?C)C=?@7#B=#GCA&5FS5A#B=#B=FC@7A#A=WD5F=A

1'<1+)".)8"0"'# 1&# 01.)(%'# '14*".1'# ^b*&n15D# K*'("G%# T># 2"015%D# j.G"5%# F:517,&D#

J8("<"."<"# 6# S1&*'()"&%# $"55"&8"_D# .%'# (5":";%'# 51".)8"0%'# +%&')'()15%&# 1&#

'*'()(*+),&#01#<)'%D#'*'()(*+),&#01#<."H%&1'D#"<.)+"+),&#01#<)&(*5"D#+%.%+"+),&#01#

+"&+1.15/"D#+"5<)&(15/"D#+%.%+"+),&#01#")51'#"+%&0)+)%&"0%'#6#.)@<)18"#01#%:5">

#?.#<51'*<*1'(%#1;15+)0%#H*1#01#lc>c#@)..%&1'>

&7?A@6D&&CJ?#E#6=5B=&D5&CJ?#&=?@67#B=#&7?&CFC5&CJ?#F5I765F#

U*5"&(1#.%'#1;15+)+)%'#01.#MNMO#6#MNMM#'1#..1G"5%&#"#+":%#(5":";%'#01#+%&'(5*++),&#

6#51"01+*"+),&#01#1'<"+)%'#1&#1.#$1&(5%#01#$%&+).)"+),&#!":%5".#01#."#$)*0"0#01#

234)+%#*:)+"0%#1&#."#T.+".0/"#$*"*9(3@%+D#1&#0%'#1("<"'#'1#519":).)(%#."#H"+9"0"D#

<."&("#:";"D#<5)@15#&)G1.#6#'17*&0%#&)G1.>#U1;"&0%#*&"#+"<"+)0"0# )&'("."0"#<"5"#

[QQ#*'*"5)%'>#

?.#<51'*<*1'(%#1;15+)0%#H*1#01#lM`>Q#@)..%&1'>

!ja

)=>765#C?@=O65F#B=#GCA&5FS5#B=#C?R=A@CO5&CJ?#=A@65@POC&5

?&# ."'# )&'("."+)%&1'# 01# ."# f)'+"./"# 01# J&G1'()7"+),&# ?'(5"(37)+"# *:)+"0"# 1&# ."#

T.+".0/"#01#T8+"<%(8".+%D#."#EFbE?#51".)8,#*&"#)&(15G1&+),&#1&#1.#"]%#MNMND#0%&01#

'1#..1G"5%&#"#+":%#."#@%015&)8"+),&#01#.%'#"++1'%'#G19)+*."5#6#<1"(%&".>#

!"'# "+()G)0"01'# +%&')'()15%&# 1&# +)@1&("+),&D# 1'(5*+(*5"# "# :"'1# 01# +%&+51(%#

51H%58"0%D#".:"]).15/"D#"+":"0%'D#)&'("."+),&#1.3+(5)+"#1#9)05%'"&)("5)"D#G%8#t#0"(%'D#

1.1G"0%5>#E1#1;15+),#*&#<51'*<*1'(%#01#ON#@)..%&1'>

)5?@=?C)C=?@7#B=#GCA&5FS5A#B=#B=FC@7A#A=WD5F=A

1'<1+)".)8"0"'# 1&# 01.)(%'# '14*".1'# ^b*&n15D# K*'("G%# T># 2"015%D# j.G"5%# F:517,&D#

J8("<"."<"# 6# S1&*'()"&%# $"55"&8"_D# .%'# (5":";%'# 51".)8"0%'# +%&')'()15%&# 1&#

'*'()(*+),&#01#<)'%D#'*'()(*+),&#01#<."H%&1'D#"<.)+"+),&#01#<)&(*5"D#+%.%+"+),&#01#

+"&+1.15/"D#+"5<)&(15/"D#+%.%+"+),&#01#")51'#"+%&0)+)%&"0%'#6#.)@<)18"#01#%:5">

#?.#<51'*<*1'(%#1;15+)0%#H*1#01#lc>c#@)..%&1'>

&7?A@6D&&CJ?#E#6=5B=&D5&CJ?#&=?@67#B=#&7?&CFC5&CJ?#F5I765F#

U*5"&(1#.%'#1;15+)+)%'#01.#MNMO#6#MNMM#'1#..1G"5%&#"#+":%#(5":";%'#01#+%&'(5*++),&#

6#51"01+*"+),&#01#1'<"+)%'#1&#1.#$1&(5%#01#$%&+).)"+),&#!":%5".#01#."#$)*0"0#01#

234)+%#*:)+"0%#1&#."#T.+".0/"#$*"*9(3@%+D#1&#0%'#1("<"'#'1#519":).)(%#."#H"+9"0"D#

<."&("#:";"D#<5)@15#&)G1.#6#'17*&0%#&)G1.>#U1;"&0%#*&"#+"<"+)0"0# )&'("."0"#<"5"#

[QQ#*'*"5)%'>#

?.#<51'*<*1'(%#1;15+)0%#H*1#01#lM`>Q#@)..%&1'>



!"#$%&'#$(&)*+',+'-&.#+)$&',+'/0'1#",0,',+'*23#1&'4567'8'4549
!"#$"%&$'&()"(*+$&!(,(!"$-.#.*!

Xee

!"#$%&'#$(&)*+',+'-&.#+)$&',+'/0'1#",0,',+'*23#1&'4567'8'4549
!"#$"%&$'&()"(*+$&!(,(!"$-.#.*!

!jc

D?CB5B=A#@=66C@76C5F=A#B=#5@=?&CJ?#E#K6=R=?&CJ?#B=#F5#

RC7F=?&C5#B=#OP?=67#UFD?5AV

?.#M`#01#&%G)1@:51#01#MNOY#1.#K%:)15&%#01#."#$)*0"0#01+)0),#1@)()5#."#U1+."5"(%5)"#

01#T.15("#<%5#S)%.1&+)"#+%&(5"#."'#2*;151'D#+%&#1.#%:;1()G%#01#51H%58"5#."#G)7)."&+)"#1#

)@<.1@1&("5#"++)%&1'#01#1@1571&+)"#<"5"#7"5"&()8"5#."#'17*5)0"0#01#."'#@*;151'D#

"0%.1'+1&(1'#6#&)]"'#V*1#G)G1&#6#(5"&')("&#1&#."#+)*0"0>#

?'#<%5#1'%#V*1#0*5"&(1#1.#"]%#MNMN#6#1.# MNMOD# '1# ..1G"5%&#"#+":%# (5":";%'#01#

519":).)("+),&#6#@1;%5"@)1&(%#1&#(51+1#!*&"'\#j.G"5%#F:517,&D#'101#-51+%&+51(%g#

T8+"<%(8".+%\#'101#b"55)%#E"&#2"5+%'g#."'#0%'#'101'#01#$%6%"+C&\#$%<).+%#1.#T.(%#

6# T;*'+%#I*"6"@).<"'g# $*";)@".<"\# '101#$"'(%51&"g# ."'# 0%'# '101'# 01#K*'("G%#T>#

2"015%\#!"#W%6)("#6#b"'/.)+"g#."'#0%'#'101'#01#J8("+".+%\#A%'"5)(%#6#T75/+%."#F5)1&(".g#

2"70".1&"#$%&(515"'\#'101#E"&#W%'3#T("+"4+%g#2)7*1.#I)0".7%\#'101#F:'15G"(%5)%g#

b1&)(%#W*C518\#'101#?;1#`#'*5D#6#B.".<"&\#'101#!"#W%6">

-"5"#9"+15#<%'):.1#."#+51"+),&#01#."'#&*1G"'#!*&"'D#'1#..1G"5%&#"#+":%#(5":";%'#

01# 51@%01."+),&D# 519":).)("+),&#6#+%&'(5*++),&D# +%&#*&"# )&G15'),&# (%(".#01#lMa>`#

@)..%&1'>#?.#K%:)15&%#01#."#$)*0"0#01#234)+%#1'(C#+%&G1&+)0%#V*1#."#<5%(1++),&#01#

."'#&)]"'D# ;,G1&1'#6#@*;151'#1'# )&0)'<1&'":.1#<"5"#1.#01'"55%..%#01#*&"#'%+)10"0#

;*'("#6#1V*)("()G">#

?'#<%5#1..%#V*1#'1#(5":";"#1&#."#1'(5"(17)"#<"5"#:5)&0"5#"(1&+),&#6#7"5"&()8"5#'*#

'17*5)0"0D#+%&#"++)%&1'#(".1'#+%@%#."#+%&'(5*++),&#6#519":).)("+),&#01#."'#d&)0"01'#

B155)(%5)".1'#01#T(1&+),&#6#-51G1&+),&#01#."#S)%.1&+)"#01#K3&15%#.."@"0"'#!diTE>

!"#$%&'#$(&)*+',+'-&.#+)$&',+'/0'1#",0,',+'*23#1&'4567'8'4549
!"#$"%&$'&()"(*+$&!(,(!"$-.#.*!

!jc

D?CB5B=A#@=66C@76C5F=A#B=#5@=?&CJ?#E#K6=R=?&CJ?#B=#F5#

RC7F=?&C5#B=#OP?=67#UFD?5AV

?.#M`#01#&%G)1@:51#01#MNOY#1.#K%:)15&%#01#."#$)*0"0#01+)0),#1@)()5#."#U1+."5"(%5)"#

01#T.15("#<%5#S)%.1&+)"#+%&(5"#."'#2*;151'D#+%&#1.#%:;1()G%#01#51H%58"5#."#G)7)."&+)"#1#

)@<.1@1&("5#"++)%&1'#01#1@1571&+)"#<"5"#7"5"&()8"5#."#'17*5)0"0#01#."'#@*;151'D#

"0%.1'+1&(1'#6#&)]"'#V*1#G)G1&#6#(5"&')("&#1&#."#+)*0"0>#

?'#<%5#1'%#V*1#0*5"&(1#1.#"]%#MNMN#6#1.# MNMOD# '1# ..1G"5%&#"#+":%# (5":";%'#01#

519":).)("+),&#6#@1;%5"@)1&(%#1&#(51+1#!*&"'\#j.G"5%#F:517,&D#'101#-51+%&+51(%g#

T8+"<%(8".+%\#'101#b"55)%#E"&#2"5+%'g#."'#0%'#'101'#01#$%6%"+C&\#$%<).+%#1.#T.(%#

6# T;*'+%#I*"6"@).<"'g# $*";)@".<"\# '101#$"'(%51&"g# ."'# 0%'# '101'# 01#K*'("G%#T>#

2"015%\#!"#W%6)("#6#b"'/.)+"g#."'#0%'#'101'#01#J8("+".+%\#A%'"5)(%#6#T75/+%."#F5)1&(".g#

2"70".1&"#$%&(515"'\#'101#E"&#W%'3#T("+"4+%g#2)7*1.#I)0".7%\#'101#F:'15G"(%5)%g#

b1&)(%#W*C518\#'101#?;1#`#'*5D#6#B.".<"&\#'101#!"#W%6">

-"5"#9"+15#<%'):.1#."#+51"+),&#01#."'#&*1G"'#!*&"'D#'1#..1G"5%&#"#+":%#(5":";%'#

01# 51@%01."+),&D# 519":).)("+),&#6#+%&'(5*++),&D# +%&#*&"# )&G15'),&# (%(".#01#lMa>`#

@)..%&1'>#?.#K%:)15&%#01#."#$)*0"0#01#234)+%#1'(C#+%&G1&+)0%#V*1#."#<5%(1++),&#01#

."'#&)]"'D# ;,G1&1'#6#@*;151'#1'# )&0)'<1&'":.1#<"5"#1.#01'"55%..%#01#*&"#'%+)10"0#

;*'("#6#1V*)("()G">#

?'#<%5#1..%#V*1#'1#(5":";"#1&#."#1'(5"(17)"#<"5"#:5)&0"5#"(1&+),&#6#7"5"&()8"5#'*#

'17*5)0"0D#+%&#"++)%&1'#(".1'#+%@%#."#+%&'(5*++),&#6#519":).)("+),&#01#."'#d&)0"01'#

B155)(%5)".1'#01#T(1&+),&#6#-51G1&+),&#01#."#S)%.1&+)"#01#K3&15%#.."@"0"'#!diTE>

!"#$%&'#$(&)*+',+'-&.#+)$&',+'/0'1#",0,',+'*23#1&'4567'8'4549
!"#$"%&$'&()"(*+$&!(,(!"$-.#.*!

!jc

D?CB5B=A#@=66C@76C5F=A#B=#5@=?&CJ?#E#K6=R=?&CJ?#B=#F5#

RC7F=?&C5#B=#OP?=67#UFD?5AV

?.#M`#01#&%G)1@:51#01#MNOY#1.#K%:)15&%#01#."#$)*0"0#01+)0),#1@)()5#."#U1+."5"(%5)"#

01#T.15("#<%5#S)%.1&+)"#+%&(5"#."'#2*;151'D#+%&#1.#%:;1()G%#01#51H%58"5#."#G)7)."&+)"#1#

)@<.1@1&("5#"++)%&1'#01#1@1571&+)"#<"5"#7"5"&()8"5#."#'17*5)0"0#01#."'#@*;151'D#

"0%.1'+1&(1'#6#&)]"'#V*1#G)G1&#6#(5"&')("&#1&#."#+)*0"0>#

?'#<%5#1'%#V*1#0*5"&(1#1.#"]%#MNMN#6#1.# MNMOD# '1# ..1G"5%&#"#+":%# (5":";%'#01#

519":).)("+),&#6#@1;%5"@)1&(%#1&#(51+1#!*&"'\#j.G"5%#F:517,&D#'101#-51+%&+51(%g#

T8+"<%(8".+%\#'101#b"55)%#E"&#2"5+%'g#."'#0%'#'101'#01#$%6%"+C&\#$%<).+%#1.#T.(%#

6# T;*'+%#I*"6"@).<"'g# $*";)@".<"\# '101#$"'(%51&"g# ."'# 0%'# '101'# 01#K*'("G%#T>#

2"015%\#!"#W%6)("#6#b"'/.)+"g#."'#0%'#'101'#01#J8("+".+%\#A%'"5)(%#6#T75/+%."#F5)1&(".g#

2"70".1&"#$%&(515"'\#'101#E"&#W%'3#T("+"4+%g#2)7*1.#I)0".7%\#'101#F:'15G"(%5)%g#

b1&)(%#W*C518\#'101#?;1#`#'*5D#6#B.".<"&\#'101#!"#W%6">

-"5"#9"+15#<%'):.1#."#+51"+),&#01#."'#&*1G"'#!*&"'D#'1#..1G"5%&#"#+":%#(5":";%'#

01# 51@%01."+),&D# 519":).)("+),&#6#+%&'(5*++),&D# +%&#*&"# )&G15'),&# (%(".#01#lMa>`#

@)..%&1'>#?.#K%:)15&%#01#."#$)*0"0#01#234)+%#1'(C#+%&G1&+)0%#V*1#."#<5%(1++),&#01#

."'#&)]"'D# ;,G1&1'#6#@*;151'#1'# )&0)'<1&'":.1#<"5"#1.#01'"55%..%#01#*&"#'%+)10"0#

;*'("#6#1V*)("()G">#

?'#<%5#1..%#V*1#'1#(5":";"#1&#."#1'(5"(17)"#<"5"#:5)&0"5#"(1&+),&#6#7"5"&()8"5#'*#

'17*5)0"0D#+%&#"++)%&1'#(".1'#+%@%#."#+%&'(5*++),&#6#519":).)("+),&#01#."'#d&)0"01'#

B155)(%5)".1'#01#T(1&+),&#6#-51G1&+),&#01#."#S)%.1&+)"#01#K3&15%#.."@"0"'#!diTE>

!"#$%&'#$(&)*+',+'-&.#+)$&',+'/0'1#",0,',+'*23#1&'4567'8'4549
!"#$"%&$'&()"(*+$&!(,(!"$-.#.*!

!jc

D?CB5B=A#@=66C@76C5F=A#B=#5@=?&CJ?#E#K6=R=?&CJ?#B=#F5#

RC7F=?&C5#B=#OP?=67#UFD?5AV

?.#M`#01#&%G)1@:51#01#MNOY#1.#K%:)15&%#01#."#$)*0"0#01+)0),#1@)()5#."#U1+."5"(%5)"#

01#T.15("#<%5#S)%.1&+)"#+%&(5"#."'#2*;151'D#+%&#1.#%:;1()G%#01#51H%58"5#."#G)7)."&+)"#1#

)@<.1@1&("5#"++)%&1'#01#1@1571&+)"#<"5"#7"5"&()8"5#."#'17*5)0"0#01#."'#@*;151'D#

"0%.1'+1&(1'#6#&)]"'#V*1#G)G1&#6#(5"&')("&#1&#."#+)*0"0>#

?'#<%5#1'%#V*1#0*5"&(1#1.#"]%#MNMN#6#1.# MNMOD# '1# ..1G"5%&#"#+":%# (5":";%'#01#

519":).)("+),&#6#@1;%5"@)1&(%#1&#(51+1#!*&"'\#j.G"5%#F:517,&D#'101#-51+%&+51(%g#

T8+"<%(8".+%\#'101#b"55)%#E"&#2"5+%'g#."'#0%'#'101'#01#$%6%"+C&\#$%<).+%#1.#T.(%#

6# T;*'+%#I*"6"@).<"'g# $*";)@".<"\# '101#$"'(%51&"g# ."'# 0%'# '101'# 01#K*'("G%#T>#

2"015%\#!"#W%6)("#6#b"'/.)+"g#."'#0%'#'101'#01#J8("+".+%\#A%'"5)(%#6#T75/+%."#F5)1&(".g#

2"70".1&"#$%&(515"'\#'101#E"&#W%'3#T("+"4+%g#2)7*1.#I)0".7%\#'101#F:'15G"(%5)%g#

b1&)(%#W*C518\#'101#?;1#`#'*5D#6#B.".<"&\#'101#!"#W%6">

-"5"#9"+15#<%'):.1#."#+51"+),&#01#."'#&*1G"'#!*&"'D#'1#..1G"5%&#"#+":%#(5":";%'#

01# 51@%01."+),&D# 519":).)("+),&#6#+%&'(5*++),&D# +%&#*&"# )&G15'),&# (%(".#01#lMa>`#

@)..%&1'>#?.#K%:)15&%#01#."#$)*0"0#01#234)+%#1'(C#+%&G1&+)0%#V*1#."#<5%(1++),&#01#

."'#&)]"'D# ;,G1&1'#6#@*;151'#1'# )&0)'<1&'":.1#<"5"#1.#01'"55%..%#01#*&"#'%+)10"0#

;*'("#6#1V*)("()G">#

?'#<%5#1..%#V*1#'1#(5":";"#1&#."#1'(5"(17)"#<"5"#:5)&0"5#"(1&+),&#6#7"5"&()8"5#'*#

'17*5)0"0D#+%&#"++)%&1'#(".1'#+%@%#."#+%&'(5*++),&#6#519":).)("+),&#01#."'#d&)0"01'#

B155)(%5)".1'#01#T(1&+),&#6#-51G1&+),&#01#."#S)%.1&+)"#01#K3&15%#.."@"0"'#!diTE>



!"#$%&'#$(&)*+',+'-&.#+)$&',+'/0'1#",0,',+'*23#1&'4567'8'4549
!"#$"%&$'&()"(*+$&!(,(!"$-.#.*!

Xee

TRANSPARENCIA 

 El Derecho de Acceso a la Información y a la Protección de los Datos 

Personales, se han constituido como Derechos Fundamentales, que han ido 

empoderando a la ciudadanía, asimismo, se han constituido al paso de los años en 

su evolución, como mecanismos legales y operativos que han permitido rendir 

cuentas y poner a disposición en forma pública y gratuita los resultados de los 

avances que, como Sujeto Obligado, en el ámbito de las competencias le 

corresponde atender. De igual manera, como una herramienta ante el tratamiento 

del Derecho de Acceso a la Información y lo correspondiente a la Protección de 

Datos Personales y su salvaguarda.

 En cumplimiento a los principios, marco y procesos establecidos en dichos 

Ordenamientos Legales, la Secretaría de Obras y Servicios de la Ciudad de México, 

ha dado atención durante los ejercicios de 2019 a 2022, a un total de 8,747 

solicitudes, de las cuales  corresponden a Información Pública y 57 a datos 

personales atendidas en su totalidad, representando el índice de recurrencia del 

2.4%. por el mismo período.

 Para el año 2023, se han recibido 1,758 solicitudes de Información Pública 

y 13 de Datos Personales.

 Reiterando el compromiso de esta administración, durante el 2022, se 

mantuvo el “100% en el Índice Global de Cumplimiento de las Obligaciones de 

Transparencia”, manteniendo en el Portal de Transparencia, la información 

actualizada, completa y de fácil acceso para la ciudadanía y evaluado por el mismo 

Instituto.

Fortaleciendo las acciones de Capacitación al interior de esta Secretaría, se 

mantiene por cuarto año consecutivo, la vigencia en los reconocimientos “100% 

Capacitados”, “100% Capacitados Unidad y Comité de Transparencia y 

“Reconocimiento ReDes”, así como el “Reconocimiento al cumplimiento en las 

verificaciones a los sistemas de datos personales (PAV 2022)”.
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